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MANAGEMENT DE PROJET

& GESTION CONTRACTUELLE


https://www.mesli-consulting.com/
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A PROPOS DE
MESLI CONSULTING
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Management de
Projet

Etudes de faisabilité

Direction de projet
Planification Opérationnélle -
OPC

Suivi budgétaire et financier
Gestion des risques Rattrapage
des Projets

Cestion de colts et de gestion
de la qualité - Management
des coUt et de la qualité

QUE FAIT MESLI CONSULTING ?

TEED) 2

Gestion
contractuelle

« Evaluation des contrats clients et
fournisseurs

« Proposition de contract
management plan (plan de gestion
contractuelle)

. Etude de risgques et proposition de
meéthodologie d'amélioration de la
performance

. Proposition de stratégie et validation
avec la Direction de projet

ST, §

Précontentieux -
Réclamations

Evaluation des Sujets
Précontentieux

Datamining

Rédaction des précontentieux
Forensic schedule analysis -
Analyse de retard

Expert witness report
Accompagnhement arbitrages

JREN

Formations
personalisées

Project control - OPC
Gestion de Contrat
Planning management
Gestion des risques Claim
management Outils :
Primavera P6 —Tilos -
Microsoft — Deltek

Intégration de
Solutions

ORACLE PRIMAVERA &
DELTEK
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SUPPORT AUX PROJETS

PHASES PROJET

4- CLOTURE

£

Equipe Contract Management
et Réclamations

1- INITIATION 2- OFFRE 3- EXECUTION

25 4% 25,

Equipe Projet & Contract
Management

Equipe Initiation Equipe Offre

o Tableaux de Bord - comité de
* Stratégie Contractuelle Définition Offres et pilotage

* Investigation planning Procédures « Direction de Projet

* Gestion des interfaces Analyse risques Contractuels . Enregistrement des

* Ingénierie des Codts Project planning Evenements

* Analyse des Risques Estimation & Validation . Planning et reporting

Registre des Risques . Contréle des Codts

« Analyse de scénarios - Monte
Carlo

Audit / inspection
Analyse Probabilité
Scénarios

Analyse de Retards




EXEMPLES DE NOS PROJETS
COMPLEXES
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Pilotage OPC aux Projets pour les

Phases Offre et Exécution

1

Time Schedule
Planification

Planification de Référence
RProcédure de Planification
Décomposition (OBS, WBS)
Niveaux Planning

Vérification planning & reporting

Suivi et Monitoring
Réunions de pilotage
Avancement Physique et Ecarts
Rapport d'avancement
Modifications aux prestations
Vérification du reste asfaire
Mise a jour du Planning

3

Coordination

Planning Directeur
Planning Décisionnel
Planning Détaillé TCE
Planning Sous-Traitants
Coordination Plannings

4

Analyse

Audit / inspection
Analyse Probabilité
Scénarios

Analyse de Retards




Gestion des Risques pendant les

Phases Offre et Execution

1- Managementdes

i —3- Revues aux projets
Risques .
Shicctife du proiet Intervalles Fixes

Jec. = L PIES Implication de I'Equipe Projet

Analyse Parties-Prenantes . :
, : Reponses aux actions
Pracédure des Risques .- )
_ _ Revue de I'impact des réponses
Tableau de Registre des risquées

2- Revues Majeures

Workshops personnalisés

Anticipation Phases Prévisionnelles
ldentification des risques, cause et effets
Réponse planning

4- Probabilités

Affectation des risques aux taches
Incertitude aux durées

Coenditions Climatiques

Scénarios



Management de Contrat - processus
phase déploiement

1

Définition Stratégie
Contractuelle

* Allocation des Risques

® Organisation Structure

* Mécanisme des paiements
e Conditions Contractuelles

5

Evaluationde I'Offre

e Comparaison avec
estimation externe

e Evaluation des
conditions commerciales

2

Décompositiondes
Limitesde
Prestations—- WBS

e Complexité Technique
e Capacité du Marché
e Gestion des Interfaces

6

Clarification et
negociationde l'offre

* Participation clarification de
I'offre
Pilotage des négociations liees
aux clauses commerciales:
Garanties, paiements,
dommages, assurances et
performance bonds

3

Processusde
Qualification

Pre-Qualifications
Long list

RFI

Short list

Critéres Evaluation

Signature de Contrat

e |ettredintention

4

Commercial Package

e Ajustement de la stratégie
Contractuelle

e Ajustement au Standard
de l'entreprise

« Vérification avec le
département

Retour d’'Expérience

o Compiler Sélection et
Stratégie

e Evaluation du processus
de qualification




Management de Contrat - Phase

exécution - Processus

1- Réunions d’Avancement

Représenter commercialement le client
Rédiger et vérifier les Comptes Rendus
Riloter les discussions Contractuelles

4
N

2-Rapports Mensuels

Etablir des rapports mensuels
Vérifier |es rapports entrants
Mettre-a jour les tableaux de Direction

3-Courriers

Rédaction de Courriers

Vérification avec le département Jusidique
Faire vivre le registre des Courriers
Anticiperiles Sujets a Réclamations

4-Managementdes
Limites de Prestations

Consolider un tableau de Variation
Vérification des prestations contractuelles
Compiler le registre des Risques

5- événement/ déviation au
contrat

|dentification d'Evenements
Veérification de Position Contractuelle
Suivi des Registres

Anticipation aux pré contentieux

6- Monitoring des Paiementset
Obligations

Faciliter les paiements réguliers
Expédier les certificats de performance
Expédier garanties.et bonds




Claims Management - Analyse de retard

&

Claims Management -

Claims Management Process Counter/Claim Analysis

e« RéUnion de lancerment e Collecte d'informations par sujet
* Collecte et lecture d'informations sur le projet S ATEIVES GRS RMINEES St O I COTESRRne 2Me:
« Validation de la stratégie avec le client Analyse des retards : impact sur le temps par etape
e Analyse des risques et des incertitudes Débrieting avec le département juridique
e REPONSES auxX Courriers précontentieux pour Réunions avec les avocats de l'entreprise (si
défendre les intéréts du client necessaire)
Responsabilités des contractants
Impact sur les codts
Rédaction du rapport
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NOS PARTENAIRES - OUTILS

Deltek

Authorized Partner

MESLI Consulting est partenaire
Deltek. Experts d’/Acumen Fuse &
Acumen Risk. Nos consultants
Vous accompaghent dans le
déploiement de vos projets
complexes.

ORACLE
Gold Partner

MESLI Consulting est partenaire
Oracle Cloud. Experts reconnus
de Primavera P6, Primavera Risk
Analysis, Unifier et Aconex.

@ Project

MS PROJECT est lui aussi un outil
iIncontournable de la gestion de
projet. Il était donc naturel que
MESLI Consulting soit également
partenaire de cette suite logicielle
de gestion de projet




MESLI TRAINING ACADEMY

PRIMAVERA P6 PRIMAVERA RISK ORACLE PRIMAVERA FORMATION
INITIATION & ENJEUX ANALYSIS CLOUD MS PROJECT
@ Project

B %15 2 jours - 14 heures

% 3 jours - 21 heures % 2 jour - 14 heures %i 2 jour - 14 heures

Q@ Massy (91) Q Massy (91) Q@ Massy (91) Q@ Massy (91)
Par visioconférence . . s < Par visioconférence
par visioconférence par visioconférence

PRIMAVERA P6 PRIMAVERA P& AVANCE FORMATION FORMATION GESTION DE
DECOUVERTE GESTION DES coUTsS PILOTAGE OPC CONTRATS FIDIC

%4 2 jours - 14 heures % 2 jours - 14 heures

% 1 jour - 7 heures % 1 jour - 7 heures
Q@ Massy (91)

Q@ Massy (91)
Par visioconférence

Q@ Massy (91) Q Massy (91) . .
Par visioconférence Par visioconférence Par visioconférence

FORMATION GESTION

PRIMAVERA P6 .

PRIMAVERA P6 AVANCE LES FONDAMENTAUX DU DE CONTRATS - CLAIMS
ADMINISTRATEUR : MANAGEMENT DE PROJET -
RESSOURCES ET COMPETENCES MANAGEMENT

% 3 jours - 21 heures

% 1 jour - 7 heures %1 1 jour - 7 heures Q Massy (91) % 2jours - 14 heures

Q Massy (91) Q@ Massy (91) Par visioconférence Q@ Massy (91)
Par visioconférence

Par visioconférence Par visioconférence




NOTRE APPROCHE ET NOS VALEURS

Partnership
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One Team

Partenariat

Nous conseillons nos clients et visons des
partenariats long terme.

Complémentarité

Nous accompagnons nos clients dans l'aide a
la décision stratégique, la mis en ceuvre de
processus et d'outils de contrble de projets.

Correspondance

Nous ne sollicitons les prospects que si nous
sommes convaincus que nous correspondons
a leur besoin.

Une Equipe

Chaque engagement avec MESEI Consulting
est un engagement avec tous nos
collaborateurs: Nous favorisons le travail
d'équipe.

Pragmatisme

Nous ne croyons pas au « Big Bang », nous
preférons implémenter les améliorations par

étapes successives.



NOS COLLABORATEURS

MESLI Consulting emploie plus de
et dispose d'un large réseau d'affiliés

L'ensemble de nos collaborateurs présentent une formation
académique et technique.

Nous favorisons le travail en équipe. Notre.équipe
comprend des professionnels avec différents domaines

d'expertise.
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NOS ROLES

) Directeur de projet

) Project and Construction
Managers

)» Contract Managers

) Controleurs CoUt

) Project Control Manager

)» Planificateur de projet - OPC

) Acheteur

) Ingénieur qualité

)» Business Consultant

) Business Intelligence
Experts

) Implémentation
Consultants

) Help-desk Support
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SUIVEZ NOUS SUR LINKEDIN

i +32 2 517 6220

Bureau Belglque
Rue des Colonies, 11, 1000
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